
1

QUID NON MORTALIA PECTORA 
COGIS, AURI SACRA FAMES?

Wozu treibst du nicht die Herzen 
der Menschen, verfluchter Hunger 

nach Gold! (Vergil, Äneis)

Eine Alternative zur Ausschreibung 
von Restaurierungsarbeiten.

IADA BERN 2011 - Andrea Giovannini - Lumino

2005, August: Kloster St. Andreas Sarnen
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Ende 2006
• Schriftgut trocken zurück im Kloster

– Musikbibliothek: eine der 3-4 wichtigsten in 
der Schweiz: 43000 Folia

– Klosterbibliothek: von Interesse weil nicht 
sehr viele solche erhalten: 2000 Bücher, 70 
Handschriften
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RESTAURIEUNG

AUSSSCHREIBUNG
+ Bekannter effektiver Vorgang
- Sehr aufwendig: die Qualität muss genau 

definiert werden
- Auf Misstrauen fundiert: konfliktgeladene 

Situation
- Unsozial: die härteste Arbeitsgeber sind 

bevorzugt
- Die Konkurrenz entsteht über den Preis und 

nicht über die Qualität

ALTERNATIVE

• Du sollst dem Ochsen der da drischt nicht 
das Maul verbinden (Deut 25.4) 

• …denn ein Arbeiter ist seiner Speise Wert
(Mt 10.10)
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PRINZIPIEN

• TEAM: drei schon involvierte RestauratorInnen und 
ein Kollege der jüngeren Generation

• PREIS: fest und korrekt bezahlen für eine gut 
ausgeführte Arbeit

• KONKURRENZ: über die Qualität und Effizienz

• VERTRAUEN: unausweichlich

• KONTROLLE: gegenseitig und von mir gesteuert

• MITARBEIT: MIT der Klostergemeinschaft

� Von Klostergemeinschaft angenommen. 

DEFINITION DES PROJEKTES

• Budget :  ca. 1.600.000 Fr.
• Mitarbeit für Foundrising
• Entwicklung der Datenbank für die 

Verwaltung des Projektes
• Definition der Restaurierungsmethoden im 

kollegialer Mitarbeit
• Punktuelle „blinde“ Kontrolle mit 

Bemerkungen und Fotos vor der 
Restaurierung
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Trimestrielles 
Treffen
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Resultate
Stunden pro Blatt in den 10 Etappen (1/100 Std/Blat t)
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RESULTATE: 

-Qualitätssteigerung

- Effizienzsteigerung

- Gute Stimmung
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LEITUNGSKOSTEN < 10%

- Entwicklung des Projektes und genereller Kostenvoranschlag 
- Entwicklung von Teilprojekten für Spender
- Mitarbeit für Foundrising
- Leitung der Arbeiten
- Berichte und Koordination 

IM STÄNDIGER MITARBEIT MIT DER 
KLOSTERGEMEINSCHAFT

UNIVERSELL
EINSETZBAR ?

Vielleicht, „mutatis
mutandis“*?

* Wenn man 
ändert, was zu 
ändern ist
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Feiern des Endes der Restaurierung der Musikbibliothek mit
Mutter Äbtissim Pia und Sr. Rut- Maria

Weiteres:

• Kloster: Bau von einem neuen KGR, 
feuer- wasser- und erdbebensicher

• Konzept von „intelligenter Belüftung“ 
bewährt

• Ähnlich gesteuertes Projekt für Archivalien 
aus dem ersten Weltkrieg, ICRC Genf 
(Weltkulturerbe)


